Actorii implicati

Pentru a defini actorii care ar putea juca un rol in facilitarea
unor activitati de cooperare intre firme si intre firme si alte

institutii, este necesar sd infelegem organizarea institutionald
a activitdfii economice din Italia, asa numita structurd de ,
guvernare intermediard care include agentii guvernamentale, \

dar si asociatii ale mediului de afaceri, centre de servicii,
sistemul bancar, cooperative, etc, care afecteazdin mod direct
activitatea economicd. Comportamentul economic al IMM-
urilor italiene este influenfat de institufii aflate la diferite
nivele: Uniunea Europeand, nivelul national, regional si local.

La nivel regional si local, urmatoarele tipuri de actori institutionali sunt activi si joacd rolul de
catalizatori ai cooperdrii:

® Guvernele locale: orasul, provincia si regiunea

® Alte organizatii publice locale: Camerade Comert, centre de conferinte, centre de afaceri

® Structuri de cercetare si de instruire: filiala locald a Consiliului National de Cercetare, filiala
locald a Agentiei pentru Tehnologii Noi si Mediu, scoli tehnice si universitati publice, structuri
profesionale de formare, consortii de cercetare

® Structuri ale mediului local de afaceri: asociatii i organizatii ale intreprinzatorilor, centre
industriale specifice, centre de inovatie Th afaceri, parcuri industriale si tehnologice, firme
private si publice, institutii de credit.

Strategia Conglomeratelor de IMM-uri

Avantajul competitival conglomeratelor de IMM se bazeazd pe urmatoarele treiaspecte.

® Specializare
e Cooperare @ B g
¢ Flexibilitate
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Specializare

Specializarea firmei este cruciald pentru succesul conglomeratului, deoarece permite firmelor
mici sd-si concentreze resursele (care adeseori sunt limitate) la ceea ce ele stiu sd facd cel mai
bine ne referim la competentele principale. Specializarea ajutd si la controlul calitatii: dacd o
firmd face unsingur lucru, trebuie safl facdbine.

Totusi, specializarea nu intervine Th mod automat. In termeni de proces, specializarea rezultd
dintr-o diviziune a muncii Thtre firme: unele firme se pot specializa intr-o anumita fazd a
procesului de productie sau opereazd aldturi de alte firme specializate in alte faze
complementare procesului de productie.

Specializarea aduce avantaje firmelor individuale, dar si conglomeratului caintreg. O specializare
crescutd a competentelor tehnice si de piatd a resurselor umane locale sprijind Th general
dezvoltarea conglomeratului. Mai mult, infrastructura locald si institutiile de training pot deveni
si ele specializate Th activitatea conglomeratului. Iar cunostintele si abilitdtile acumulate in
contextul local devin principalul factor pentru productivitateaactivitatilor.

Cooperare
Un conglomerat de firme care lucreazd Tmpreund intr-un sistem de productie caracterizat de
divizarea muncii Tntfre membri este in mod evident bazat pe un 7Thalt nivel de cooperare intre
firme. Prin cooperarea cu alte firme, firmele mici si pot accentua specializarea si compensa
slabiciunile.

Flexibilitate

Cooperareaintre firme este importantd nu numaiih termeni de disponibilitate a resurselor, dar si
n termeni de flexibilitate a firmelor. Cooperarea dintre firme trebuie sd permita flexibilitate in
cantitatea de productie: firmele trebuie sd aibd libertatea de a cduta fortd de muncd si th afard
atunci cand este o cerere crescutd si pot folosi resurse umane reduse atunci cdnd cererea este
mai micd. Cooperarea ajutda firmele sd fie flexibile si in ceea ce priveste tipul de activitate de
productie, prin posibilitatea ca diferiti contractori sd se poatd grupa h functie de necesitatile
procesului.
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Lectii invatate din experienta italiana

Conglomeratele de IMM-uri din Italia nu pot fi reproduse pur si simplu.
Succesul acestora esteinrdddcinat in contextul local, traditiile locale siTh
formele locale de organizare sociald si economicd, caracterizate prin -
reguli formale si norme informale.

Experienta italiand ar trebui inteleasd h contextul politicii nationale, care a sprijinit cresterea
economicd, a creat conditii favorabile pentru infiintarea de IMM-uri §i crearea unui climat de
afaceri Tn care investitiile, exporturile, micro-creditele au fost favorizate de cadrul legal
existent si de instrumente financiare adecvate, promovand inovarea, spiritul antreprenorial si
structurile intermediare care au sprijinit dezvoltarealocala.

Motivul pentru care am dorit sd vd prezentdm aceastd experientd este pentru cd ea ne dovedeste
cd este posibild crearea unei economii de succes prin stimularea fortelor locale "de jos in sus”,
construind pe specificitatea mediului local, sprijinind cresterea eficienfei si productivitdatii
grupurilor de firme locale.

Ce ar putea nvdta factorii de decizie din aceastd experienta?

® Dezvoltarea IMM este un fenomen spontan ghidat, dar nudeterminat de politicile publice

® Scopul unei politici economice ar trebui sd fie acela de a ghida procesul de evolufie a
Conglomeratului, pentru a-si atinge obiectivele specifice: consolidarea Conglomeratelor,
dezvoltarea tehnologicd, promovarea inovatiei, internationalizarea, etc.

® Factorii de decizie ar trebui sd se concentreze pe eliminarea oricdror obstacole (de naturd
sociald, institutionald, de infrastructurd) din calea extinderii productiei si a proliferdrii de noi
IMM-uri

® IMM-urile sunt adeseori actori economici slabi dacd sunt luati individual, dar pot atinge un nivel
de competitivitate ridicatd dacd lucreaza in complementaritate, au activitdti comune si bunuri
colective.

® Autoritdtile locale si alfi actori locali pot contribui la crearea unui mediu pozitiv pentru
dezvoltarea IMM-urilor, prin oferirea de servicii sociale, de sanatate, de planificare urbang,
culturale si protectia mediului.

33



Actiunile pentru dezvoltareasectoruluiIMM, pot include:

® Dezvoltareainfrastructurii de bazad la nivel local (zone industriale, infrastructurd de acces, apad,
electricitate)

® Oferirea de programe de instruire vocationald, promovarea spiritului antreprenorial i educatie
manageriald pentru antreprenorii, potentiali sau existenti

e Oferirea de servicii cdtre IMM-urile aflate Tn sectorul informal, pentru a sprijini intrarea
acestorainsectorul formal, reducand costurile birocratiei si complexitatea procedurilor

® Oferirea de informatii despre avantajele legale ininfiintarea de IMM-ur:i siTh investitii

® Crearea unui sistem de micro-credite care sd avantajeze dezvoltarea IMM-urilor

Un plan strategic pentru a construi un mediu favorabil pentru IMM-uri, a creste competitivitatea
conglomeratului i a promova cooperarea frebuie sd includd un set de actiuni, corelate cu
contextul local si nevoile specifice.

Cateva exemple de actiuni posibile ar fi:

® Promovarea produselor locale pe piefe externe

® Creareaunor legdturiinternationale pentru IMM-urile locale

® Stimularea cooperdrii internationale si crearea retelelor institufionale la nivel internatfional

® Instruirea resurselor umane implicatein procesul de productie si‘in afaceri, prin scoli tehnice
si programe de formare

® Conectarea IMM-urilor locale cu universitatile si centrele de cercetare prin intermediul
parcurilor tehnologice industriale

® Asistentd si mentorath management pentru IMM-urile locale

® Favorizarea colaborarii intre IMM-uri prin furnizarea de servicii comune, prin centre de servicii

® Crearea de mecanisme financiare adecvate pentru a facilita achizifia de echipamente noi,
accesul laconsultantd, efc.

® Crestereaspecializdrii si a calitdtii infrastructurii

® Atragereadeinvestitii strdine pentruinovatii i activitati complementare

® Dezvoltarea identitdtii locale si stimularea schimbului de informatii, prin asociatiile mediului de
afaceri
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SPANIA: orasul Jerez’

Aria

Jerez este unul din orasele mari din zona metropolitand formatd impreund cu ale 7 orase, pe o
suprafatd de 2.089 km*cethconjoard Golful Cadiz, situat in regiunea Andaluzia din sudul Spaniei.

Zona metropolitand a Golfului Jerez a avut un numdr mare de intreprinderi publice: firme pentru
instalatii de apdrare, firme de constructii de nave, firme din industria futunului si industria
aeronauticd. Aria depindea de sprijin guvernamental si avea probleme majore cu infrastructura
locald. Spre sfdrsitul anilor 1980, criza din industria constructiei de nave a dus la pierderea a
8.000 de locuri de muncad. Spre sfarsitul anilor 1990, somajul a ajuns la 18% din forta de muncg,
45% din someri avdnd doar gimnaziu. Infrastructura de drumuri, cea existentd sau in curs de
planificare, formatd din sosele si cdi ferate, era ganditd in perspectiva acoperirii intregii arii
metropolitane, avand ca obiectiv cresterea integrarii orasului Jerez in Golf si crearea unor
legdturi mai bune intre aeroport si regiune si mai departe. Consiliile Municipale din Golful Cadiz ,
beneficiind de programele Uniunii Europene, au promovat programe de creare de locuri de munca
siausemnat unPact Teritorial de Ocupare a Fortei de Munca.

®Bune practici in dezvoltarea locald/ Best Practices in Local Development, OECD, Local Economic and Employment
Development (LEED), JonPotter, 1999
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Orasul

Cu o polulatie de 190.000 de locuitori, Jerez era geografic independent de celelalte orage din
Golf, avand un profil si o specializare recunoscutd datoritd vinurile sale renumite Th intrega lume.
In ultimele decenii, istoria orasului nu consemnase probleme majore de naturd socio-economica.
Proprietarii de vitd de vie nu au fost niciodatd prea inovativi, mentinand felul lor traditional de a
face vinul si legdturile vechi cu firmele britanice care gestionau procesul de marketing.

La sfdrsitul anilor '80, orasul Jerez a inceput insd sd aibd probleme serioase: aria de cultivare a
vitei s-a diminuat considerabil 5.500 ha de vitd de vie au disparut in doar patru ani, subventiile
pentru export au dispdrut si ele, iar Politica Agricold Comund a Uniunii Europene a cauzat un declin
majorin procesul de producere a vinului. Productia si distributia vinului, baza economicd a orasului,
seaflaintr-o crizd profundd, somajul ajungdnd la 40%.

Strategia de dezvoltare locala

Tn 1991, departamentul de planificare a politicilor din Consiliul Municipal a comandat un studiu
pentruavedea care este situatia economicd a orasului, din perspectiva anumitor criterii. Studiul a
ardtat cd orasul are putine resurse economice, putine firme, un numdr mic de muncitori calificati,
datoritd predominantei profilului agro-industrial care era prea putin inovator si folosea fortd de

muncd necalificatd. Principalele rezultate ale studiului sunt ardtate in continuare: i
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Jerez: o analiza strategica bazata pe criterii de dezvoltare

CRITERII DE DEZVOLTARE

Infrastructura si accesibilitate

Accesibilitaten context regional

Abilitate de a capitaliza™n baza locatiei geografice
Disponibilitatea spatiilor

Ofertade spatiu urban pentruindustrii
Imobiliare disponibile pentruactivitati economice
Activitati economice si structura industriilor
PrezentaIMM

Restructurare si diversificare industriald
Prezentamanagerilor pentru firme

Difuzarea de noi tehnologii

Antreprenoriat siinovare

Abilitatea de a capitaliza pe turism

Populatia si resursele umane

Potentialul demografic

Disponibilitatea fortei de muncd calificate
Capacitateade aretine resursele umane calificate

Grijapentrueducatie

Calitatea vietii urbane si coeziunea sociala
Bundstare

Participare publicd

O imagine bunain exterior

Identitate locald puternicd

Mediul cultural si de petrecere a timpului liber

Co-operare si promovare

Co-operareintre sectorul public si cel privat
Instrumente de promovare
Implicareainstitutiilor locale

Co-ordonareintre departamentele guvernamentale

SCOR

Scdzutd
Scdzutd
Foarte ridicatd
Ridicata

Mediu

Foarte scazutd
Scazute
Foarte scazuta
Scazutd
Foarte scazutd

Scazuta

Foarte ridicat
Foarte scazuta
Foarte scazuta

Scazutd

Medie
Scazuta
Ridicatd
Foarte ridicata
Scazut

Medie

Scazute
Ridicatd
Scdzuta
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Analiza a scos in evidentd o lipsd generald a instrumentelor de promovare a politicilor publice i o

cooperare scdzutd intre sectoarele public si privat. Pe de altd parte, orasul a avut un punctaj bun

la criterii precum identitatea locald, imaginean exterior, calitatea mediului, ferenuri industriale

siimplicarea autoritdtilor locale.

Analiza realizatd T 1991 asupra orasului Jerez a constituit primul pas in initierea strategiei de

dezvoltare locald, lansatd in 1993, care a marcat o schimbare Th abordarea procesului de

dezvoltare: fatd de abordarea initiald bazatd doar pe atragerea investitiilor, catre o abordare de

dezvoltare locald multidimensionald, bazatd pe folosirea resurselor locale.

Strategia de Dezvoltare Locald a orasului Jerez ainclus urmdtoarele directii principale:

e Capitalizarea unor locatii geografice excelente prin imbundtdtirea legdturilor cdi ferate,
autostrdzi, cdi navigabile) cu zona metropolitand din Golf, coastd si porturi

e Diversificarea monoculturii fraditionale a vinului, prin folosirea prestigiului vinului de Jerez in
promovarea unui turism selectiv si de calitate: conferinte, sporturi legate de turism, curse de
circuit, cursuri de golf, turism cultural (festivaluri, evenimente pe teme cum ar fi flamenco,
faimoasele beciuri de vin sau targurile de cai).

® Dezvoltarea capacitdtii fortei de muncd locale, dat fiind nivelul scdzut al calificdrii resurselor
umane

® Creareaunor facilitdati pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial si a unor firme noi.

Actorii implicati
In cazul orasului Jerez, Consiliul Municipal a jucat un rol important Tn promovarea dezvoltdrii
locale, printr-o abordare puternic interventionistd. Abordarea de "jucdtor solitar” a fost
Jjustificatdde:
eLipsa unei structuri industriale si capacitatea scdzuta de
investitie a principalei industrii
e Sectorul voluntariatului slab dezvoltat si lipsa participdrii publice K
® Nevoia unor schimbari structurale cu impact imediat, care sa
stopeze declinul economic.
Oamenii de afaceri au recunoscut calitatea si eficienta acestei politici si au fost multumiti ca
autoritatealocalda jucat rolul de lider. Dar strategia Consiliului si abordarea de susn jos aavut si
criticile sale, in special din partea reprezentantilor sindicatelor, care au argumentat cd a fost
ldsat un spatiu prea mic pentru participarea altor jucdtori si posibilitatea acestora de a influenta
™ mod real strategia.
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Impactul asupra dezvoltdrii economice si asupra locurilor de munca

In mod evident, existd o legdtura directd intre strategia de dezvoltare locald implementatd in
Jerez sirezultatele pozitive obtinute,h special privind declinul drastic al somajului.

Printre principale rezultatele mentiondm urmdtoarele:

e In7ani, somajul Th Jerez a scdzut de la 42% ™ 1991, cand era unul din orasele europene cu cea
maiTnaltd ratd de somaj, la aproximativ24%.

o In perioada 1995-1998, sectorul IMM atnregistrat o ratd incurajatoare in ce priveste crearea
locurilor de munca: 1696 de firme au creat 4627 locuri de muncad.

® Multe firme au fost infiintate sau s-au redeschis in Jerez, cele mai multe fiind atrase de
facilitdfile create de cdtre autoritdtile locale: subventii, instruiri vocationale, terenuri
industriale disponibile. Sectorul comertului si serviciile au fost revitalizate de cresterea
turismului. Economia orasului s-a orientat mai mult pe servicii, thregistrdndu-se investitii relativ
mici si putine locuri de muncdh sectorul industrial

e Numadrul de vizitatori a crescut semnificativ, iar industria hotelierd si afacerile locale au cules
beneficiile. 120.000 de turisti au vizitat beciurile de vinuri Tn fiecare an. fncur'ajar'ea
evenimentelor culturale si de petrecere a timpului liber a adus un beneficiu de imagine orasului si
din cein ce mai multi vizitatori.

® Aeroportul din Jerez a cunoscut un numdr crescut de pasageri.
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Lectii invdtate din experienta orasului Jerez in dezvoltarea economica locald

Administratia publica locald a avut o strategie coerentd pe termen lung si a implementat cu
multd hotdrdre activitatile planificate.

Administratia publica locald si mediul de afaceri au dezvoltat un climat propice cooperarii,
promovadnd orasul Jerez Tn exterior prin participarea la diferite evenimente si identificarea de
potentiali investitori.

Administratia publica locald a actionat ca o companie de investitii pentru a compensa lipsa
initiativelor din mediul de afaceri, folosind bugetul municipal pentru a investiin proiecte majore
in colaborarea cu sectorul privat: circuitul de curse Jerez, parcul industrial local, parcul
tehnologic tematic.

Accentul a fost pus pe IMM-uri si pe antreprenoriat: majoritatea obstacolelor Th calea
dezvoltdrii economice au fost identificate ih domeniul capacitdtii si culturii antreprenoriale, si au
fost depdsite prin sprijinireainitiativelor deinfiinfare aIMM-urilorin special de cdtre tineri.

Fondurile structurale au fost folosite creativ pentru a implementa politicile locale, pentru a
ajuta somerii sd se integreze pe piata fortei de munca.

Planificarea urband, infrastructura si dezvoltarea economicd au fost coordonate in mod
coerent, prin interventii corelate Th centrul orasului, in revitalizarea magazinelor, conservarea si
restaurarea fostelor beciuri de vinuri, protejarea si punerea in valoare a mogtenirii
arhitecturale.
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Structurile si organizatiile municipale au actionat cu profesionalism: Institutul Jerez pentru
Promovare si Dezvoltare a coordonat politicile de dezvoltare, lucrand cu echipe de profesionisti
specializatiin dezvoltare economicd si planificare urband.

Administratia publica locald si-a asumat rolul de promotor al dezvoltarii economice, folosind
eficient instrumentele pe care le-a avut la dispozitie, reunind actorii locali relevanti, generdnd o
strategie locald bazatd pe parteneriat si pe cooperare. Administratia publicd locald a ales crearea
de locuri de muncd ca prioritatea numdrul unu, alocand multe din eforturile sale si o mare parte din
buget acesui scop, reglementand piata prin subventii si oferind facilitati, sub formd de terenuri si
cladiri disponibile.

Succesul pe termen lung s-a bazat pe capacitatea administratiei publice locale de a implica
sectorul privat si social si a construi parteneriate puternice. In perioadele de crizd economicd
gravd si de somaj ridicat, politicile au fost de "sus in jos", fard participarea cetdtenilor. Dar in
timp, alti actori s-au implicat activ, atenudnd astfel riscul ca schimbadri politice si electorale care
sdaafecteze dezvoltareaorasului Jerez.
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Portugalia: teritoriul Serra do Caldeirao®

Aria

Serra do Caldeirao este o zond muntoasd, asa cum indicd si numele sdu
(serra=munte) situatd in sudul Portugaliei, la granita cu Spania, intre
Algarve, regiunea turisticd de coastd cu cazinouri, hoteluri mari si
rezidente luxoase si platoul agricol Alentejo, pe de altd parte. Aria de
3.436 km? este Tmpdrtitd administrativ in 31 ,freguesias” apartinand

n7v

de 9 ,.concelhos"”’.

Populatia fmbatrdnitd si-a pdstrat modul traditional de viatd, fiind rezistentd la schimbare.
Locuitorii satelor a cdror activitate traditionald a disparut nu mai reugeau sd aibd un standard de
viatd decent. Densitatea populatiei a scazut dramatic: de la recensamantul din 1981, 10 freguesias
au pierdut peste 20% din populatia lor. In 1991 erau 74.000 locuitori, adicd 19.6 per km?.

Tnainte de interventie, Serra do Caldeirao avea o economie de subzistentd bazatd pe agricultura
traditionald, mestesuguri, turism sezonal pe coastd si banii pe care emigrantii 7i trimiteau acasa.
Forta de muncd era si incd este slab calificatd si fard spirit antreprenorial. Economiile populatiei
relativ ridicate, erau plasate in afara comunitdtii (pe coastd sau in orasele principale) in institutii
financiare careih mod traditional aveau interes scazut in zone sarace.

Cu o populatie Tn declin sever, Serra do Caldeirao era o arie de ferme abandonate si pdduri
neintretinute. Afectatd de emigratie, aceastd regiune de fermieri mici §i mestesugari era
destinata la inceputul anilor 1980 la un declin si mai mare, intr-un moment n care restul tdrii
experimentaun ,boom" economic si social.

*Bune practici in dezvoltarea locald/ Best Practices in local Development, OECD, Local Economic and Employment
Development (LEED), JonPotter, 1999

"Freguesia este cea mai micd unitate politicd si administrativdin Portugalia, cu o populatie variind intre cdteva zeci pand
la cdteva mii de locuitori. Este responsabild pentru anumite servicii locale si primegte bugetul de la concelho, de aria
cdruia apartine. Concelho poate cuprinde de la 1 pand la mai mult de 50 de frequesia si define puteri politice, financiare
si dereglementare aafacerilor interne.
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fncepuful

O echipd micd de cercetdtor:i si profesori de la Universitatea Algarve din Faro, sprijinitdinitial de
Fundatia B. Van Leer din Olanda, a decis in 1985 sa lanseze un proiect pentru revitalizarea Serra
do Caldeirao.

Au‘nceput prin a asculta atent ce avea de spus populatia, organizand intdlniri si dezbateri, pentru
a afla direct de la oamenii locului care le erau nevoile. Toate actiunile pe care apoi le-au intreprins
apoi au fost bazate pe nevoile si problemele identificate ih acest proces de consultare a
cetdfenilor.

Problemele pe care regiunea le intampina au fost sintetizate dupd cum urmeazd:

® Dependentade industria lemnului si de agriculturd, care eraun declin
® Veniturimici si somaj ridicat

® Populatiein declinsi dispersatd pe o arie largd
® Declinul serviciilor

® Infrastructurad limitata

® Lipsainfrastructurii pentru firme

® Fortd de muncdslab calificatd

1n 1988, promotorii proiectului au infiintat "In Loco", o agentie de interventie, instruire si studii
pentru dezvoltarea locald, care a luat forma unei asociatii de persoane independente. InLoco a
adoptat si a urmdrit propriile obiective sociale: promovarea dezvoltdrii in Serra do Caldeirao in
conformitate cu principiul "gdndeste global si actioneaza local".

IntrareaPortugaliei Th Uniunea Europeandin 1986 a fdcut posibil ca investitiile si programelor de
dezvoltare economicd sd fie accelerate: 1h 1991, primul program LEADER UE (LEADER I) a oferit
In Loco oportunitatea de a aplica conceptele sale de dezvoltare pe o scard mai largd, prin
implementarea unui program de dezvoltare rurald cu resurse substantiale.
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Actori si structuri

Sediul InLoco esteth afara comunitatii, T Faro, capitala 3 “‘

Algarve si sediul guvernului regional si al administratiei.

Organizatia are 40 de persoane angajate la sediul central siin birourile locale, inclusiv un comitet
de coordonare multidisciplinar format din 12 manageri de proiecte care lucreazd pe 6 sectoare
tematice, corespunzdtor domeniilor Strategiei de Dezvoltare Locald In Loco: instruire,
dezvoltarea produselor, activitati de promovare, relatii externe, administratie si finante,
informatii i comunicare.

Echipa de coordonare si agentii de dezvoltare erau profesionisti care ofereau regiunii tipul de
expertizdde care eranevoie.

In plus, acestia lucrau cu facilitatori comunitari pentru dezvoltarea rurald, care erau localnici,
responsabili de animarea activitdfilor din teren. Multi dintre acestia erau femei care se integrau
foarte bine, atat cultural, cat si emotional. Ei aveau sarcina de a evalua resursele si nevoile, in
cooperare cu asociafiile locale, de a implementa la nivelul comunitdtii programele InlLoco, sidea
stimula dezvoltarea activitatilor economice prin participarea la tdrguri si alte evenimente
organizate in Serra. Toti acesti localnici au fost instruiti Th domeniul facilitdrii cat si domenii
tehnice specifice, siin cele mai multe cazuri erau platiti prin fondurile alocate proiectelor in care
erau implicati.

Tnafaraechipei InLoco, alte trei categorii de actori au mai fost implicati:

® Experti: agenti de dezvoltare, avand pregdtiri in diverse domenii, care dupd ce absolveau
programe de instruire intensivd deveneau lideri de proiect intr-o organizatie locald.

® Voluntari: "cetdfeni activi”, persoane din comunitate sau liderii acesteia, care nu erau platiti;
acestia erau instruiti si sprijineau implementarea proiectelor locale (festivaluri, targuri,
infiintarea de servicii locale, transport scolar etc).

® Mediul de afaceri: fermieri, producdtori alimentari, mestesugari, furnizori de servicii,
proprietari de hoteluri si magazine, etc, care dezvoltau proiecte de afaceri, utilizand o parte din
economiile locale si generdnd astfel locuri de muncd, cresterea nivelului de trai si a solidaritatii
la nivel de comunitate.
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Strategia de dezvoltare
Activitatea Asociatiei In Loco s-acentrat pe urmdtoarele directii strategice:

e Diversificareaactivitdtilor economice prin dezvoltarea turismul rural
e Stimularea antreprenoriatului prin granturi si asistentd tehnicd pentru
ntreprinderile mesetesugdresti

® Furnizare de programe de instruire pentru membrii comunitdtilor
siagentii de dezvoltare locald (facilitatorii comunitari)

® Dezvoltarea calitdtii serviciilor locale, in special a serviciilor
pentru copii gi pentru comunitate

® Conservarea mediului si a mostenirii culturii prin modernizarea agriculturii,
protectiasi punereainvaloarea patrimonuluiistoric sialte proiecte culturale.

Acesteactivitdtiauinclusintre altele urmdtoarele actiuni:

® Rezolvarea unor nevoi concrete exprimate de comunitate in timpul intdlnirilor publice, prin
servicii de ingrijire a copiilor, programe de instruire pentru femei si organizarea si dezvoltarea
uneiretele de agenti de dezvoltare rurald recrutatila nivel local.

e Crearea unor structurilocale care functiona pe modelul de cercuri concentrice: echipe locale ale
managerilor de proiect, echipe ale agentilor de dezvoltare si ale expertilor in arii specifice,
precum si parteneri publici si privafi.

Ofnfiintar‘ea de structuri asociative si dezvoltarea de retele de solidaritate, care au vizat
conectarea resurselor si competentelor disponibile pe baza unor protocoale intre diversi
promotori ai dezvoltdrii locale, actori si parteneri, reprezentdnd atat institutii locale si
externe, cdt si autoritati.

® Programe de instruire pentru cei care conduceau activitati sociale si economice, pentru crearea
de noi locuri de munca.

® Dezvoltarea unor sisteme si instrumente de comunicare pentru informarea echipelor de

conducere a proiectelor de dezvoltare locale, si abeneficiarilor acestor proiecte, prin:
a) crearea unui cenfru de resurse in centrul comunitdtii; b) publicarea unui ziar care se
concentra pe reflectarea problemelor cetatenilor; c) infiintarea a doud telecentre deschise
publicului (copiilor de scoald si adulti), care dispuneau de echipamente si documentatia de bazd
pentru activitdfile de dezvoltare ale InLoco si ale autoritatilor locale, si care erau conduse de
angajati cunormd redusd.
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Odatd cu dezvoltarea increderii la nivelul comunitdtilor, aufinceput sd aparad si primele semne ale

schimbarilor:

® Auapdrut activitdtile economice caurmare a proiectelor initiate de femei: cresterea caprelor si
producerea de branzd proaspdtd si uscatd de caprd, mestesuguri th lemn, realizarea produselor
de patiserie

® S-adezvoltat turismul rural si agroturismul: s-au derulat programe de instruire pentru personal
din turism (in management, gatit, dezvoltarea unor planuri de afaceri), s-au construit noi
pensiuni si restaurante, s-au organizat vizite de studiu pentru administratorii de pensiuni si
restaurante

® Mestesugurile traditionale au fost reinviate: produsele locale au fost promovate si vdndute Tn
cadrul unor targuri

Finantare

Trei tipuri de finantare au fost corelate si accesate Tn urmdtoarea ordine:
® Bugetele locale ale fiecdrei comunitati si contributia locuitorilor.

® Finantare publicd (“concelhos”, regiune, si guvernul central) si furnizare de expertiza prin
proiectele si protocoalele de cooperare ale altor programe care se implementauin regiune

® Finantare si sprijin extern, in special fonduri de la Uniunea Europeand (dar si de la fundatii
private), datd fiind magnitudinea problemelor pe care dezvoltarea trebuia sd le depdseasca.

Impact

Au fost obtinute urmatoarele rezultate:

® S-au creat 250 de locuri de muncd Th IMM-uri (mestesuguri, patiserie, restaurante, jucdrii
crosetate, pdpusi de iutd si noi magazine de produse locale)

® S-au construit noi facilitati pentru comunitate, (centre deingrijire comunitard si pentru copiin
4 sate, un centru cultural si o expozitie permanentd pentru elevi si turisti), au fost restaurate
cladiri publice mici si s-au renovat fatadele cladirilor

® Fermierii si-au schimbat atitudinea si practicile, prin transformarea si modernizarea sistemelor
de productie locald

® Au fost Tmbunatatite serviciile publice locale din ariile rurale dezavantajate, in special servicii
de sandtate si sociale

® Emigrantii s-auintors pentrua’incepe afaceri

® Regiunea a devenit cunoscutd ca punct deintdlnire al agentilor de dezvoltare pentru schimb de
informatii, experientd i bune practici
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Lectii invatate

Este important sa motivezi si sd instruiesti agentii de dezvoltare- fdara
acestia actiunile de dezvoltare nu ar fi putut sd aibd loc : dacd toate
initiativele sunt conduse doar din afara ariei de cdtre profesionisti
angajati, care nu au un interes real Tn viitorul regiunii, rezultatele vor fi
de scurtd duratd.

Bazati-vd pe femei atunci cand lucrati in societdti rurale traditionale: mame dar si gospodine,
ele sunt o sursd de informatii despre multe mestesuguri tradifionale, retete de procesare a
produselor agricole; ele sunt cele care transmit informatiile si sunt formatori de opinie. In
societdtile in care fenomenul emigratiei existd, femeile sunt cele care rdman si care au grija ca
traditiile sd se perpetueze.

Motivarea localnicilor este necesara dar nu suficienta: trebuie de asemeneamotivatigialtii din
sectorul public si privat care opereazd in arie in diferite domenii pentru a lucra impreunad si a
contribuila optimizarea resurselor si a programelor, a evita duplicarea eforturilor, dar si risipa de
timp sienergie.

Intr-o arie rurald depopulatd, nu este ntotdeauna posibil s& i cdstigi existenta doar dintr-o
singurad activitate, fie cdeste vorba de agriculturd, mestesuguri sau chiar turism. Este de dorit sd
combini de exemplu activitdtile agricole cu turismul sau cu mestesugurile.

A te lupta pentru calitate, a face presiuni pentru a obtine calitate si a avea controlul asupra
calitatii sunt premisele succesului. Calitatea necesitd producdtori si distribuitori pregdtiti, o
imbundtdtire continud, inclusiv a aspectelor tehnice si tehnologice ale procesului de productie,
stocare si marketing, si presupune stabilirea unor standarde de calitate.

In ariile rurale, in special cele depopulate, oamenii sunt izolati, iar informatia nu circuld bine,
de aceea este important sd existe mijloace moderne de comunicare: ziare, centre de informare si
resurse, centre de telecomunicatii

Efortul nu trebuie sad se opreasca la granitele ariei de interventie. Dezvoltarea va fi durabild
doar dacd este alimentatd continuu cu informatii si experiente cu privire la ceea ce se intampldin
alte regiuni din tdrdsinstrdindtate (in Europa, spre exemplu).
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Dacad doriti sd stiti mai multe despre programele noastre de training si
consultantd pe aceastd temd, vd invitdm sd ne contactati la:

FPDL - Fundatia
Parteneri pentru
Dezvoltare Locala

Str. Piata Amzei 7-9
sc D, et 6, ap 34
sector 1, Bucuresti
Romania

Tell Fax (+4021)
3135664
3135668
3141966

fpdi@fpdl.ro
www.fpdl.ro
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